Libro delle adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione (art. 2421 n. 4 Cod. Civ.)
AEMME LINEA AMBIENTE SRL
Magenta, via Crivelli n. 39 — C.F. 06483450968

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’anno duemilaventicinque, il giorno 06 febbraio, alle ore 14.30 convocato ai sensi di Legge e di Statuto
Sociale, si € legalmente riunito il Consiglio di Amuministrazione della societda AEMME Linea Ambiente S.t.1. -
C.F. 06483450968 — R.E.A. MI1895114, presso la sede Amministrativa - Operativa, nelle persone dei Signori:

It Presidente Avv. Valerio Menaldi (mediante audio — videoconferenza)
Il Vicepresidente Avv. Andrea Zanardi (mediante audio — videoconferenza)
I Consiglieri Dott. Giuseppe dell’Aquila (mediante audio — videoconferenza)

Avv. Daniela Colombe (mediante audio — videoconferenza)
E assente giustificata la Consigliera, dott.ssa Melania Pedron.

E presente I’Organo di Controllo, mediante audio — videoconferenza, nella persona del Sindaco Effettivo, Dott.
Giuseppe Colombo.

E assente giustificata la Presidente del Collegio Sindacale, Dott.ssa Paola Perticaroli, ed il Sindaco Effettivo,
Dott. Giuseppe Domenico Cortese.

Sono presenti, su invito del Consiglio di Amministrazione, il Direttore Generale, Ing. Stefano Migliorini, il
Direttore Amministrazione Finanza e Controllo, dott. Giulio Cozza, ed il Responsabile Amministrazione e
Finanza, dott. Gianluca Sarno, il Direttore Operations, Ing. Vincenzo Ambrosio, € la Responsabile Area
Affari Societari, Dott.ssa Mariaserena Scala, la quale, con il consenso unanime degli intervenuti, & chiamata
preliminarmente dal Presidente a fungere da Segretario della riunione.

11 Presidente da atto della sussistenza delle condizioni previste ai sensi dell’art. 18.6 dello Statuto Sociale per
I’intervento dei partecipanti mediante collegamento audio-video.

I'soggetti, che partecipano alla presente riunione di Consiglio per mezzo del predetto sistema di comunicazione
in audio - video conferenza, sono stati identificati e hanno confermato di poter liberamente e adeguatamente
interagire nella riunione in tempo reale e di poter visionare, ricevere e inviare documenti.

11 Presidente, dopo aver constatato la validitd dell’odierna riunione ai sensi di Legge e di Statuto, dichiara
valida la seduta per la trattazione del seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Procedura di gara per affidamento servizio di trasporto di rifiuti urbani non pericolosi provenienti da
raccolta differenziata delle piattaforme ecologiche gestite da ALA — 6 Lotti; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

2. Procedura di gara per affidamento servizio di raccolta domiciliare frazione vetro, alluminio e banda
stagnata su territorio Comunale di Parabiago, Villa Cortese, Arconate, Dairago, Buscate, Rescaldina,
Robecchetto C/Induno e Cuggiono; deliberazioni inerenti e conseguenti;

Omissis

Punto 1 - Procedura di gara per affidamento servizio di trasporto di rifiuti urbani non pericolosi
provenienti da raccolta differenziata delle piattaforme ecologiche gestite da ALA — 6 Lotti; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

I Presidente passa alla trattazione del primo punto all’Ordine del Giormno e cede la parola al Direttore
Operations, il quale — sulla scorta della documentazione in atti — provvede ad illustrare ai presenti le esigenze
operative volte all’indizione della procedura in oggetto.

L’ing. Ambrosio riferisce che 1’appalto in questione consiste nel servizio di trasporto dei rifiuti urbani non
pericolosi caratterizzati da codice EER 20.03.07, 20.02.01, 20.01.08 p;eVé‘fﬁ_?ﬁMe piaitaforime ecologiche
e centn di raccolta gestm da ALA presso 1mp1ant1 autonzzatl mdlvxduat(dal “"‘fﬁe Esina societa.

0. legglo containers per il

conferimento dei medesimi rifiuti.
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L’appalto prevede inoltre, come prestazione opzionale il servizio di trasporto dirifiuti EER 15.01.02 ¢ 15.01.06
presso idonei impianti di destino.

L’appalto sara suddiviso in n. 6 lotti funzionali, suddivisi sulla base dei rifiuti ¢ dei bacini di provenienza dei
medesimi (bacino di Legnano o Magenta).

L’avvio delle prestazioni & previsto a decorrere dal 1° aprile 2025 per tutti i lotti ed il contratto avra durata di
12 mesi, con possibilita di proroga per ulteriori 12 mesi.

Gli impianti di destino individuati sono quello di Neutalia per i rifiuti ingombranti (lotti 1 € 2) e 'impianto
FORSU gestito da Biowaste S.r.1. per i rifiuti vegetali ed umido (lotti 3, 4, 5 € 6).

Sulla scorta della slide n. 5 viene quindi illustrata la modalit di calcolo del corrispettivo dovuto per il trasporto
dei rifiuti tra il punto di prelievo ¢ 'impianto di destino, qualora la distanza intercorrente tra i due punti —
calcolata con google maps modalita percorso piit breve — risulti superiore a 26 km.

L’appalto sara aggiudicato in base al criterio del prezzo pii basso ai sensi dell’art. 108, ¢. 3 del D.Lvo 36/2023,
determinato mediante ribasso offerto in valore assoluto sui prezzi unitari posti a base di gara di ciascun lotto.
Per I’individuazione dell’offerta piti bassa, i prezzi unitari offerti in ribasso saranno ponderati secondo le
quantita stimate indicate nel Quadro Economico per ciascun elemento oggetto di offerta.

Viene impiegato il criterio del prezzo piti basso in quanto trattasi di prestazioni a bassa intensita di manodopera
con caratteristiche standardizzate e dettagliate in ogni particolare dalla Stazione Appaltante nel progetto posto
a base di gara.

Gli importi unitari a base di gara sono stati determinati sulla base degli attuali contratti di affidamento per
analoghe prestazioni ed a seguito di un’indagine di mercato condotta tra settembre e ottobre 2024, i cui
contenuti vengono sintetizzati sulla scorta della slide n. 7 in atti.

L’importo complessivo dell’appalto & pari ad Euro 1.658.509,80 per I'intera durata del contratto, comprensivo
di proroghe e oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso.

Sulla scorta della presentazione in afti, vengono sommariamente richiamati i requisiti di idoneita professionale,
nonché di capacita tecnica e professionale richiesti agli operatori che intenderanno partecipare alla procedura.

In caso in cui il concorrente intenda partecipare a pitt lotti, lo stesso dovra dimostrare il possesso dei requisiti
necessari alla partecipazione dei singoli lotti. Qualora lo stesso concorrente risultasse aggiudicatario di pit di
un lotto e non fosse in grado di soddisfare i requisiti determinati come somma di quanto richiesto per ciascun
lotto, la societd procedera ad aggiudicare un solo lotto alla ditta tenendo conto del proprio vantaggio economico.

Viene quindi genericamente descritto il servizio richiesto nonché i mezzi € le attrezzature che dovranno essere
impiegate nei servizi d’appalto, sulla scorta della presentazione in atti (slides 16 e 17).

In conclusione, vengono elencati i criteri ambientali minimi obbligatori ai quali gli operatori dovranno
conformarsi nell’esecuzione del servizio.

Il Presidente, rammentando la competenza assembleare, invita quindi il Consiglio a voler deliberare al
riguardo.
Il Consiglio di Amministrazione, dopo esaustiva discussione, a voti unanimi in forma di Legge e di Statuto
espressi,

delibera

1. di approvare, per quanto di competenza, ’avvio della procedura di gara volta all’affidamento del servizio

di trasporto di rifiuti urbani non pericolosi provenienti da raccolta differenziata delle piattaforme

ecologiche gestite da ALA, di cui alla documentazione in atti, cosi come illustrata in premessa;

di nominare quale RUP per la procedura in oggetto, Iing. Stefano Miglionni;

3. di conferire mandato al Presidente per convocare I’assemblea per la trattazione dell’argomento in oggetto,
rato 1’operato del delegato.

»

Punto 2 — Procedura di gara per affidamento servizio di raccolta dom}ciliﬁk?iﬁﬁ‘@j e vetro, alluminio e
banda stagnata su territorio Comunale di Parabiago, Villa Covte{ie,’fﬂ Qn“atq’;,},“l?airago, Buscate,
Rescaldina, Robecchetto C/Induno e Cuggiono; deliberazioni iner¢nti guenth”

1 ﬁé?ciﬁore Operations,
"argémento illustrando
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sinteticamente le esigenze operative volte all’indizione di una procedura aperta in argomento.

L’appalto ha per oggetto I’affidamento del servizio di raccolta domiciliare della frazione “vetro, alluminio e
banda stagnata” dei Comuni di Parabiago, Villa Cortese, Arconate e Dairago, Buscate, Rescaldina,
Robecchetto C/Induno e Cuggiono secondo le modalita stabilite nel presente capitolato nonché altri eventuali
Comuni gestiti da AEMME Linea Ambiente.

L’ing. Ambrosio riferisce che I'ultima gara d’appalto per 1’affidamento del servizio in argomento & andata
deserta a causa del forte sbilanciamento nella distribuzione delle risorse necessarie per eseguire il servizio di
raccolta sui quattro comuni (sbilanciamento causato dal nuovo calendario di raccolta per il comune di
Parabiago in vigore dal 1° gennaio 2025). Che riguardava un perimetro inferiore di Comuni.

Nonostante le interlocuzioni e le trattative economiche che ALA ha avuto con diversi operatori economici del
territorio, nessuno ha dato disponibilita allo svolgimento del servizio con I’attuale calendario di raccolta.
L’operatore uscente si & pertanto reso disponibile al proseguo del servizio fino al 30 giugno p.v. a condizione
di mantenere inalterati i giorni di raccolta sui comuni interessati.

A seguito di attente analisi e valutazioni, ALA ha quindi progettato un nuovo servizio di raccolta vetro,
proponendo I’esternalizzazione del medesimo servizio anche per altri territori comunali (Buscate, Rescaldina,
Robecchetto Con Induno e Cuggiono), onde compensare i picchi di lavoro, rendere I’appalto pitlt appetibile ed
omogeneo su base settimanale e, contestualmente, liberare il personale interno da una mansione “pesante”
come quella in argomento, consentendo rotazioni piu leggere.

Il contratto derivante dal nuovo appalto avra durata di trentasei mesi e precisamente dalla data di sottoscrizione
del contratto e, se precedente, dalla data di avvio delle prestazioni con eventuale possibilita di proroga per
ulteriori ventiquattro mesi successivi e disgiunti (12 mesi + 12 mesi).

L’avvio delle prestazioni & previsto in data 01.07.2025.

Sulla scorta delle slides 5 e 6 vengono quindi sinteticamente esposti i dati relativi ai quantitativi di rifiuto
stimati, nonché il quadro economico derivante che sui 36 mesi & stimato pari ad Euro 1.079.056,44.
L’affidamento avverra, mediante procedura aperta, con applicazione del criterio dell’offerta economicamente
pill vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto qualitd prezzo (30 punti offerta economica, 70
punti offerta tecnica, ai sensi dell’articolo 108, comma 1 del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36.

Sulla scorta della documentazione in atti vengono quindi sinteticamente riferiti i requisiti di idoneita
professionale e tecnico — professionali richiesti agli operatori che intenderanno partecipare alla procedura.

Il Direttore Operations provvede quindi ad esporre i criteri di valutazione adottati per la valutazione delle
offerte tecniche ed economiche presentate.

Viene quindi genericamente descritto il servizio richiesto nonché i servizi opzionali, sulla scorta della
presentazione in atti (slides 13, 14 e 15).

Per tutta la durata del contratto, I’appaltatore si impegna ad utilizzare le modalita, gli strumenti e le licenze di
monitoraggio gia in uso presso la societa; nello specifico "appaltatore dovra utilizzare e mettere a disposizione
un sistema informativo di acquisizione e trasmissione dei dati per il controllo ed il monitoraggio dei servizi
che sia compatibile e/o integrabile con il software STIUNET e GREEN NEXT -WMS attualmente in uso.

Tale sistema dovra essere avviato e reso funzionale entro e non oltre tre mesi dall’avvio dei servizi.

Inoltre, si € prevista la possibilita di effettuare degli audit di controllo durante il servizio da parte del DEC e/o
gli addetti di ALA.

Vengono quindi brevemente rappresentati gli impegni richiesti agli operatori partecipanti, al fine di poter
assolvere agli obblighi di rendicontazione “ARERA” per i servizi svolti.

In conclusione, vengono elencati i criteri ambientali minimi obbligatori ai quali ’operatore aggiundicatario
dovra conformarsi nell’esecuzione del servizio.

Interviene il Direttore Generale, il quale riferisce che — trattandosi di esternalizzazione di parte dell’attivita ad
un operatore terzo — parallelamente all’attivita di predisposizione dei documenti di gara, la societa ha avviato
le necessarie interlocuzioni con le organizzazioni sindacali., in linea con il QGN‘
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rendera possibile un dialogo industriale piu efficiente ed eterogeneo con i migliori referenti del settore privato.

Il Presidente, rammentando la competenza assembleare, invita quindi il Consiglio a voler deliberare al
riguardo.

Il Consiglio di Amministrazione, dopo esaustiva discussione, a voti unanimi in forma di Legge e di Statuto
espressi,

delibera

4. diapprovare, per quanto di competenza, ’avvio della procedura di gara volta all’ affidamento del servizio

di raccolta domiciliare frazione vetro, alluminio e banda stagnata su territorio Comunale di Parabiago,

Villa Cortese, Arconate, Dairago, Buscate, Rescaldina, Robecchetto Con Induno e Cuggiono, di cui alla

documentazione in atti, cosi come illustrata in premessa;

di nominare quale RUP per la procedura in oggetto, I’ing. Stefano Migliorini;

6. di conferire mandato al Presidente per convocare I’assemblea per la trattazione dell’argomento in oggetto,
rato I’operato del delegato.

N

Omissis
Alle ore 14.52 null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo di prendere parola, il Presidente
dichiara chiusa la seduta.
Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE DEL C.D.A.

ng/alekrio Mengldi ,




